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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024 CUA BAN PIEU HANH

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Thay mat Ban Diéu hanh Cong ty. Téng Giam ddc xin bdo cdo Pai hoi dong cb dong két qua san
xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

1. Bdo cao két qua hoat dong nam 2023

Cong ty me:
STT | Khoian muc | Thue hién nam 2023 (VND)
1 Téng gié tri tai san 292.018
2 Vén chit s¢ hiru BQ 287.472
3 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 21.538
4 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 641
5 Loi nhuan khac 0
6 Loi nhuan truée thué 641
7 Loi nhuan sau thué 513
8 LNST/VCSH BQ (%) 0.18%
Hop nhit:
Ty 1€
A .
Th
STT Klioat aie : Keé hoach : e hién th.}rc
nam 2023 (VND) nam 2023 (VND) hién
(%)
1 Téng gia tri tai san 1.338.866
2 | Vén chu s¢ hi BQ 462.681
Doanh thu ban hang va
< T A s s 3.594.745 2765202 7%
cung cép dich vu
4 Lgi nhuén tir hoat dong 39.396 135 0.72%
kinh doanh




. Ty 1é

Ke hoach hue hié thure

AT Khoan ape nim 2023 (VND) nﬁn;r 26;311(1«‘;;;]}) hién

(%)
5 Loi nhuan khac 1345
6 | Loi nhuén trude thué 319
7 | Loi nhuan sau thué 285
8 | LNST/VCSH BQ (%) 0.06%

2. Cong tac diéu hanh nam 2023

Ban Téng Gidm ddc can ctr diéu 1é cong ty va cac quy ché duoc ban hanh dé thuc hién cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

- Ban Tong Giam déc da thuc hién trién khai va hoan thanh céc cong viée theo céc quyét dinh
ctia H6i déng quan tri ban hanh nam 2023.

- Ban Téng Giam ddc da thuc hién day du trach nhiém béo céo, gidi trinh, cong bd thong tin vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du. minh bach.

- Ban Tong Giam doc da tuan thu céc yéu céu vé trinh va xin y kién céc ndi dung thudc tham
quyén phé duyét cua Hoi dong quan tri tai cac cude hop Hoi dong quan tri.

- Ban Tong Giam ddc da chi dao va hudng dan céc phong ban lién quan ap dung quy ché tai
chinh theo quy ché Hoi dong quan trj ban hanh ngay 02/01/2023.

- Ban Tong Gidm doc da hoan thién bd quy ché hoat dong va chirc nang nhiém vu cac phong
ban, ndi quy lao ddng. va cac van ban khac phuc vu cho cong tac diéu hanh.

- Ban Tong Giam déc thuong xuyén bam sat ké hoach da dé ra. Cong tac hop giao ban dugc thuc
hién mdi thang 01 mét 1an dé ra soat. nam bat va giai quyét céc cong viée duge kip thoi, nhanh
chong, hi¢u qua.
3. Ké hoach hoat djng san xuit kinh doanh nim 2024
3.1 Ddnh gid tinh hinh kinh té
Kinh té — xa hoi nudc ta nam 2024 tiép tuc phai déi mat véi nhing rui ro tiém an tir mdi truomg
kinh té thé gidi van con hién hiru va tic dong tiéu cure 1én trién vong phuc hdi tang trudng kinh té cua
Viét Nam: hau qua cta dai dich COVID-19 van con dai dang, lam phét tuy c¢6 giam so véi nam trude
nhung van & mirc cao do tiép tuc duy tri chinh séch tién té thit chit, ng cong tiép tuc gia tang. tang
truong thuong mai toan céu tiép tuc xu hudng thap, chiu anh huong tir canh tranh dia chinh tri dién
bién cang thang. khé luong ... Nhing diéu nay di va dang tac dong rd rét dén Viét Nam trong nam 2023
va chua co dau hidu chdm dut vao nam 2024. Bén canh d6. nén kinh té thé gidi ciing dang c¢6 nhimg
thay d6i nhanh chéng véi viée img dung manh mé cong nghé mai, tién tién; img dung tri tué nhan tao
trong san xuét va doi séng dap tmg muc tiéu toan cdu vi mét hanh tinh xanh..
Pimg trude tinh hinh trén. dur bio nam 2024 cong ty sé tiép tuc gap nhimg kho khan, thach thue.
Dé duy tri va dam dao hoat dong hiéu qua kinh doanh nam 2024. Ban lanh dao Céng ty dé xuét duy tri
hoat ddng hién tai. tap trung dau tu vao cong ty kinh doanh 6 t6. xudng sua chita véi cac thuong hiéu
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16m, dich vu van chuyén. thuong mai. va céc dich vu lién quan dén 6 t6, nghién ctru & ng dung cdng
nghe so trong cdng tac quan tri. diéu hanh hoat dong cong ty.

3.2 Ké hoach hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2024

Cong ty me:

Niam 2024
Chi tiéu z
Gia tri (triéu dong)
Vén diéu 1é tai ngay 31/12/2024 199.999
Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 10.000
Loi nhuén sau thué 1.000
Hop nhit:
Nim 2024
Chi tiéu :
Gia tri (triéu dong)
Vén diéu 18 tai ngay 31/12/2024 199.999
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 3.000.000
Loi nhuan sau thué 2.000

4. Giai phap thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024

Pé thuce hién duge céc chi tiéu ké hoach da dé ra va tiép tuc trién khai dinh hudng dau tu ciia Cong ty. X
Ban Diéu hanh Céong ty da dua ra cdc nhém giai phap gom: N
4.1 Gidi phdp vé qudn tri .
- Hoan thién hé théng quy ché. quy trinh. quy dinh. :j
- Nghién ctru va 4p dung cong nghé vao hoat déng quan tri dé tang hiéu qua kinh doanh. ,;/

- Tang cuong trach nhiém cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong cong téc didu hanh hoat
déng kinh doanh;
- Tang cudng hoat dong kiém tra, gidm sat va danh gi4 hiéu qua trong hé thong hoat dong thudmg
xuyén cua Cong ty.
4.2 Gidi phdp vé kinh doanh
- Tiép tuc phat trién hoat dong ddu tu tai chinh vao cac cong ty. tim kiém céc ddi tac phu hop dé dau
tu vao Iinh vuc 0 t0.
- Han ché mo rong/dau tu do thi truong bién dong tranh gay ton that cho nha dau tu
4.3 Gidi phdp vé bé mdy t6 chirc va nhén sw
- Tinh gon bd méy nhan su. ra soat va thanh loc nhan su, tuyén dung nhan su chat luong. tang cudng
nhan su kiém nhiém dé t6i uu chi phi nhung van dam bao duoc hiéu qua.
- Nghién ctru va tang cudong k§ nang sb. cong nghé thong tin, dau tu vao viée dao tao va phat trién
k¥ ning cong nghé cho nhan vién va tig dung cong nghé vao quy trinh lam viéc dé tang hiéu qua.
giam chi phi nhén su.
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- Duy tri danh gia va do luong hiéu qua céng viéc cua nhan su thdong qua KPI. St dung KPI lam
cong cu quan trong trong cong tac quan ly.

4.4 Gidi phdp vé tai chinh - vén

- Xdy dung han muc tin dung tai mét s6 ngan hang 16m véi mue 131 sudt hép dan.

- Can d6i ké hoach thanh toan phtt hop cho nha cung cip va thudn loi cho céng ty dé c6 thé “sur
dung™ tam thoi hop Iy mét phan von.

- Déy nhanh tién do thu hdi khoan phai thu.

- Quan ly khoa hoc. tiét kiém ti da voi khoan phai chi.

Dé hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024, Céng ty rit mong nhan duoc sy ung ho
clia cdc ¢6 dong va chi dao cia Hoi dong quan tri ciing nhu su doan két. quyét tim hoan thanh nhiém
vu cua toan thé can bg nhén vién Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong thong qua bao céo cua Tong Giam dc vé két qua hoat dong kinh
doanh nam 2023 va ké hoach hoat dong san xudt kinh nam 2024.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Nl kinh giri;

- HDQT, BTGD, BKS;
- Luu VT.
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